


https://fcclainc.org/compete/competitive-events






�{�4�� �������� �������	�������	�
���	������������ �
������ �� �������� ���	�
�
�	���������	���! �� ���� �������?�; �?�@�N���0���	�� ���	�����	�����	�� ������ ���������� �� ���������� ������ �	���#���� �� �	�����������	���%���	�� �������' �� ���� �	���
���������� �	���� ������������ �����	�� �������� �
������ �� �������� �N

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�L�V�L�W���I�F�F�O�D�L�Q�F���R�U�J���R�U���H�P�D�L�O���X�V���D�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�H�Y�H�Q�W�V�#�I�F�F�O�D�L�Q�F���R�U�J��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�5�H�D�O
�: �R�U�O�G
�6�N�L�O�O�V

���2�Q�O�L�Q�H��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H
�7�H�V�W

�2�W�K�H�U
�+�X�P�D�Q
�6�H�U�Y�L�F�H�V��

�9�L�V�X�D�O���$�U�W�V
�$�Q�G��
�' �H�V�L�J�Q



https://fcclainc.org/compete/competitive-events/star-events
https://docs.google.com/document/d/17z25BTbv_oghHVY5uT-lRJZ4bc6cufr7/edit?usp=sharing&ouid=106560507256891716910&rtpof=true&sd=true






https://docs.google.com/document/d/1s31iy6P48O-Z7ydzg4irOTtk687xuojH/edit?usp=sharing&ouid=115122192290991633295&rtpof=true&sd=true




�ð�ó

�g�, �� ���X�?�� �F�F�/�F�&
�X�[ �L�� �� �_�_

�g�µ�£���X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì����̧ì���ì�Ù�Ñ�£�ô�µ��̧Ò�¯ �����Ù�ù���� ��̧Ë�Ë���ì�£�£����̧Ò���Ñ�‹�Ò�����%�� �� �?�� ���Ÿ�Ù�™�ù�Ñ�£�Ò�ô�ì�_���/�ô����̧ì���‹
�®��̧��£���ì�ô�£�å���å�è�Ù�™�£�ì�ì���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò�£�Ÿ���ô�Ù���µ�£�Ë�å���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì����̧Ò���å�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���‹�Ò�Ÿ���Ù�è�¯ �‹�Ò��̧���̧Ò�¯ ���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�ì�_
�F�£�‹�è�Ë�����‹�Ë�Ë���_�g�� �[ ���� ���£�Ò�ô�ì���è�ù�˜ �è��̧™�ì����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹���Ë�‹�è�¯ �£���‹�Ñ�Ù�ù�Ò�ô���Ù�®���å�Ù��̧Ò�ô�ì���è�£�Ë�‹�ô�£�Ÿ���ô�Ù���ô�µ�£���ù�ì�£
�Ù�®���ô�µ�£���X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì�_��

�%�Ù�è���Ù�å�ô��̧Ñ�‹�Ë���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì��̀��Ÿ�£�Ë��̧˜ �£�è�‹�ô�£�Ë�����ì�ô�‹�ô�£���ô�µ�£���ì�ô�£�å�ì���Ù�®���ô�µ�£���X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì����̧Ò�����Ù�ù�è
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô��̀���̧Ò���Ù�è�Ÿ�£�è��̀��ù�ì��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���è�£�Ë�‹�ô�£�Ÿ���¯ �è�‹�å�µ��̧™�ì��̀���̧®���å�Ù�ì�ì��̧˜ �Ë�£�_������ �Ë�ì�Ù��̀��è�£�Ñ��̧Ò�Ÿ�����Ù�ù�è
�Ñ�£�Ñ�˜ �£�è�ì���ô�Ù���£�
�å�Ë�‹��̧Ò���£�‹�™�µ���ì�ô�£�å���Ù�®���ô�µ�£���X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì���Ÿ�ù�è��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���ì�å�£�£�™�µ���å�Ù�è�ô��̧Ù�Ò
�Ù�®���ô�µ�£���å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò��̀���̧®���‹�å�å�Ë��̧™�‹�˜ �Ë�£�_��

�/�Ÿ�£�Ò�ô��̧®�� ���� �Ù�Ò�™�£�è�Ò�ì�a���g�µ��̧ì����̧ì���ô�µ�£���®��̧è�ì�ô���ì�ô�£�å���Ù�®���ô�µ�£���å�è�Ù�™�£�ì�ì��̀��� �µ�£�è�£���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���Ÿ�£�ì�™�è��̧˜ �£
�� �µ�����ô�µ��̧ì����̧ì���‹�Ò����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���è�£�Ë�£���‹�Ò�ô���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_������ ���¯ �è�£�‹�ô���� �‹�����ô�Ù���˜ �£�¯ ��̧Ò����̧ì���ô�Ù
�˜ �è�‹��̧Ò�ì�ô�Ù�è�Ñ����̧Ÿ�£�‹�ì��̀��ô�µ�£�Ò���è�£�ì�£�‹�è�™�µ����̧Ÿ�£�‹�ì��̀��£���‹�Ë�ù�‹�ô�£���Ù�å�ô��̧Ù�Ò�ì��̀��‹�Ò�Ÿ���Ò�‹�è�è�Ù���� �ô�µ�£���®�Ù�™�ù�ì���ô�Ù
�Ù�Ò�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô����̧Ÿ�£�‹�_���� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ��̧Ò�¯����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���®�è�Ù�Ñ���Ë�Ù�™�‹�Ë���Ò�£���ì ���‹�è�ô��̧™�Ë�£�ì��̀��Ÿ�‹�ô�‹
�®�è�Ù�Ñ���™�Ù�Ñ�Ñ�ù�Ò��̧ô�����è�£�å�Ù�è�ô�ì���Ù�è���ì�ù�è���£���ì�q�q�q�ô�µ��̧ì����̧ì���� �µ�£�è�£���ô�µ�£���‹�ù�Ÿ��̧£�Ò�™�£���Ë�£�‹�è�Ò�ì���� �µ�����ô�µ��̧ì����̧ì
�‹�Ò����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���®�Ù�è�����Ù�ù�è���™�Ù�Ñ�Ñ�ù�Ò��̧ô���_

�_�£�ô���‹���&�Ù�‹�Ë�a���g�µ��̧ì���ì�ô�£�å���� ��̧Ë�Ë���¯ �ù��̧Ÿ�£���ô�µ�£���è�£�ì�ô���Ù�®�����Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_���~�Ù�ù���� �‹�Ò�ô���ô�Ù���¯ �£�ô���‹���™�Ë�£�‹�è
�å��̧™�ô�ù�è�£���Ù�®���£�
�‹�™�ô�Ë������ �µ�‹�ô�����Ù�ù���� ��̧Ë�Ë���Ÿ�Ù�_���� �£���ì�ù�è�£���ô�Ù���ù�ì�£���‹���_�E�� �[ �g���¯ �Ù�‹�Ë���‹�ì�����Ù�ù�è���¯ �ù��̧Ÿ�£�Ë��̧Ò�£
�®�Ù�è���ô�µ��̧ì���ì�ô�£�å�_��
�_�a���_�å�£�™��̧®��̧™�q�q�ô�£�Ë�Ë���£�
�‹�™�ô�Ë������ �µ�‹�ô�����Ù�ù���� �‹�Ò�ô���ô�Ù���‹�™�™�Ù�Ñ�å�Ë��̧ì�µ
�E�a���E�£�‹�ì�ù�è�‹�˜ �Ë�£�q�q�ç�ù�‹�Ò�ô��̧®�������Ù�ù�è���¯ �Ù�‹�Ë�_�����g�µ��̧ì���ô�£�Ë�Ë�ì���‹���Ò�ù�Ñ�˜ �£�è���ô�µ�‹�ô���� ��̧Ë�Ë���µ�£�Ë�å�����Ù�ù
�Ÿ�£�ô�£�è�Ñ��̧Ò�£����̧®���ô�µ�£���¯ �Ù�‹�Ë���� �‹�ì���è�£�‹�™�µ�£�Ÿ�_���%�Ù�è���£�
�‹�Ñ�å�Ë�£��̀��µ�Ù�� ���Ñ�‹�Ò�����å�£�Ù�å�Ë�£���� ��̧Ë�Ë�����Ù�ù���è�£�‹�™�µ�f
�L�è���µ�Ù�� ���Ñ�‹�Ò�����™�‹�Ò�ì���Ù�®���®�Ù�Ù�Ÿ���� ��̧Ë�Ë�����Ù�ù���™�Ù�Ë�Ë�£�™�ô�f
�� �a���� �ô�ô�‹��̧Ò�‹�˜ �Ë�£�q�q�ô�µ��̧ì����̧ì���ô�µ�£���µ�Ù�� �_���x �µ�‹�ô���‹�è�£���ô�µ�£���ì�Ñ�‹�Ë�Ë�£�è���ì�ô�£�å�ì�����Ù�ù���� ��̧Ë�Ë���ô�‹�È�£����̧Ò���Ù�è�Ÿ�£�è���ô�Ù
�‹�™�™�Ù�Ñ�å�Ë��̧ì�µ���ô�µ�£���¯ �Ù�‹�Ë�f
�[ �a���[ �£�‹�Ë��̧ì�ô��̧™�q�q�£�
�å�Ë�‹��̧Ò���µ�Ù�� ���ô�µ��̧ì���¯ �Ù�‹�Ë����̧ì���‹���è�£�‹�ì�Ù�Ò�‹�˜ �Ë�£���Ù�Ò�£���ô�µ�‹�ô���™�Ù�ù�Ë�Ÿ���˜ �£���‹�™�™�Ù�Ñ�å�Ë��̧ì�µ�£�Ÿ
�˜ �������Ù�ù�è���¯ �è�Ù�ù�å�_��
�g�a���g��̧Ñ�£�˜ �Ù�ù�Ò�Ÿ�q�q�� �µ�‹�ô����̧ì�����Ù�ù�è���Ÿ�£�‹�Ÿ�Ë��̧Ò�£�f���_�£�ô�ô��̧Ò�¯ ���‹���ì�å�£�™��̧®��̧™���Ÿ�‹�ô�£���� ��̧Ë�Ë���È�£�£�å�����Ù�ù���Ù�Ò
�ô�è�‹�™�È

�� �� �&�/�F�F�/�F�&
�� �� �_�/�� �_

�ù



�ð�ó

�g�, �� ���X�?�� �F�F�/�F�&
�X�[ �L�� �� �_�_��̀��� �L�F�g�/�F�l �� �� �_�_�_

�%�Ù�è�Ñ���‹���X�Ë�‹�Ò�a���g�µ�£���ô�µ��̧è�Ÿ���ì�ô�£�å����̧Ò���Ù�Ë���£�ì���ì�å�£�™��̧®��̧™���Ÿ�£�ô�‹��̧Ë�ì���Ù�®���‹�Ë�Ë���‹�ì�å�£�™�ô�ì���Ù�®�����Ù�ù�è
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_���� �£���ì�ù�è�£���ô�Ù����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���ô�µ�£���� �µ�Ù��̀��� �µ�‹�ô��̀����µ �£�è�£��̀��� �µ�£�Ò��̀��‹�Ò�Ÿ���µ�Ù�� ���Ù�®�����Ù�ù�è
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_���L�ô�µ�£�è���£�ì�ì�£�Ò�ô��̧‹�Ë���Ÿ�£�ô�‹��̧Ë�ì���ô�Ù����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹�è�£���ô�µ�£���™�Ù�ì�ô�ì���Ù�®���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�`
�è�£�ì�Ù�ù�è�™�£�ì�����Ù�ù���ù�ì�£�Ÿ��̀��‹�Ò�Ÿ���µ�Ù�� �����Ù�ù���£���‹�Ë�ù�‹�ô�£�Ÿ���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���ì�ù�™�™�£�ì�ì�_��

�� �™�ô�a���g�µ��̧ì����̧ì���� �µ�£�Ò���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���µ�‹�å�å�£�Ò�ì�_���l �ì�£���ô�µ�£���Ÿ�‹�ô�£�ì���Ù�®���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���µ�£�è�£�_

�%�Ù�Ë�Ë�Ù�� ���l �å�a���� ���è�£�‹�Ë�Ë�����ì�ô�è�Ù�Ò�¯���%�Ù�Ë�Ë�Ù�� ���l �å���� ��̧Ë�Ë���è�£�Ë�‹�ô�£���˜ �‹�™�È���ô�Ù���ô�µ�£���™�Ù�Ò�™�£�è�Ò�ì
��̧Ÿ�£�Ò�ô��̧®��̧£�Ÿ����̧Ò���ì�ô�£�å���Ù�Ò�£�_��

�x �µ�‹�ô���� �£�è�£���ô�µ�£���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì���Ù�®���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�f��
�x �µ�‹�ô����̧Ñ�å�‹�™�ô���Ÿ��̧Ÿ���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���Ñ�‹�È�£�f���� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è���ì�ù�è���£����̧Ò�¯ ���å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�Ò�ô�ì���Ù�è
�ô�µ�Ù�ì�£���ì�£�è���£�Ÿ����̧Ò���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���®�Ù�è���ô�µ�£��̧è���®�£�£�Ÿ�˜ �‹�™�È���‹�Ò�Ÿ���å�£�è�ì�å�£�™�ô��̧��£�_��
�� �Ë�ì�Ù����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���ô�µ�£���ì�ô�è�£�Ò�¯�ô�µ�ì���Ù�®���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô��̀��‹�Ò�Ÿ���‹�è�£�‹�ì���®�Ù�è����̧Ñ�å�è�Ù���£�Ñ�£�Ò�ô�_
�g�µ��̧Ò�È���‹�˜ �Ù�ù�ô���� �µ�‹�ô���� �£�Ò�ô���� �£�Ë�Ë��̀��� �µ�‹�ô�����Ù�ù���Ë�£�‹�è�Ò�£�Ÿ��̀��‹�Ò�Ÿ���� �µ�‹�ô�����Ù�ù���Ñ��̧¯ �µ�ô
�™�µ�‹�Ò�¯�£����̧®�����Ù�ù���Ÿ��̧Ÿ����̧ô���‹�¯ �‹��̧Ò�_��
�� �Ò����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���™�Ù�Ñ�å�Ù�Ò�£�Ò�ô���Ù�®���ô�µ�£���®�Ù�Ë�Ë�Ù�� ���ù�å����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�ì���ô�µ�‹�Ò�È��̧Ò�¯�����Ù�ù�è
�ì�å�Ù�Ò�ì�Ù�è�ì���‹�Ò�Ÿ���å�‹�è�ô�Ò�£�è�ì��̀��‹�Ò�Ÿ���ì�ù�˜ �Ñ��̧ô�ô��̧Ò�¯ ���‹���Ñ�£�Ÿ��̧‹���è�£�Ë�£�‹�ì�£�_

�E�‹�Ò�����Ù�®���ô�µ�£���_�g�� �[ ���� ���£�Ò�ô�ì���è�ù�˜ �è��̧™�ì���‹�Ë�ì�Ù����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���å�Ù��̧Ò�ô�ì���®�Ù�è����̧Ò�™�è�£�‹�ì��̧Ò�¯
�‹�� �‹�è�£�Ò�£�ì�ì���Ù�®���%�� �� �?�� ���‹�Ò�Ÿ���%�� �_�_���g�µ��̧ì����̧ì���‹�Ò�Ù�ô�µ�£�è���˜ �£�Ò�£�®��̧ô���Ù�®���ì�ù�˜ �Ñ��̧ô�ô��̧Ò�¯ ���‹
�Ñ�£�Ÿ��̧‹���è�£�Ë�£�‹�ì�£�_���� �µ�£�™�È���Ù�ù�ô���ô�µ�£���Ñ�£�Ÿ��̧‹���è�£�Ë�£�‹�ì�£���ì�£�™�ô��̧Ù�Ò���Ë�‹�ô�£�è����̧Ò���ô�µ��̧ì���è�£�ì�Ù�ù�è�™�£
�®�Ù�è���‹�ì�ì��̧ì�ô�‹�Ò�™�£���� ��̧ô�µ���ô�µ�‹�ô���£�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�_��

�� �� �&�/�F�F�/�F�&
�� �� �_�/�� �_

�ñ�ð



�ñ�ñ



�ñ�ò

�%�Ù�è���Ñ�‹�Ò�����_�g�� �[ ���� ���£�Ò�ô�ì��̀��å�Ù��̧Ò�ô�ì���‹�è�£���‹�ì�ì��̧¯ �Ò�£�Ÿ���Ù�Ò���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™���®�Ù�è
�•�è�£�Ë�‹�ô��̧Ù�Ò�ì�µ��̧å���ô�Ù���®�‹�Ñ��̧Ë�����‹�Ò�Ÿ���™�Ù�Ò�ì�ù�Ñ�£�è���ì�™��̧£�Ò�™�£�ì�•�_���_�Ù�Ñ�£
�Ñ�£�ô�µ�Ù�Ÿ�ì���®�Ù�è���‹�Ÿ�Ÿ�è�£�ì�ì��̧Ò�¯ ���ô�µ��̧ì���è�ù�˜ �è��̧™����̧ô�£�Ñ���™�Ù�ù�Ë�Ÿ����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�a

�[ �£�®�£�è�£�Ò�™��̧Ò�¯���ô�µ�£���F�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ�ì���®�Ù�è���%�‹�Ñ��̧Ë�����‹�Ò�Ÿ
�� �Ù�Ò�ì�ù�Ñ�£�è���_�™��̧£�Ò�™�£�ì�_���%��̧Ò�Ÿ���Ù�Ò�£���Ù�è���ô�� �Ù���ì�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ�ì���� �µ��̧™�µ
�è�£�Ë�‹�ô�£���ô�Ù���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_���?��̧ì�ô���ô�µ�£���®�ù�Ë�Ë���ô��̧ô�Ë�£���Ù�®���ô�µ�£���ì�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ
�y�Ò�Ù�ô���Ä�ù�ì�ô���ô�µ�£���Ò�ù�Ñ�˜ �£�è�z��̀��‹�Ò�Ÿ���‹���ì�£�Ò�ô�£�Ò�™�£���Ë��̧Ò�È��̧Ò�¯����̧ô���ô�Ù���ô�µ�£
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_�_
�� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è���ô�µ�£���ì�‹�Ñ�£���‹�å�å�è�Ù�‹�™�µ���� ��̧ô�µ���%�� �� �?�� �•�ì���å�ù�è�å�Ù�ì�£�ì
�� �Ò�Ù�ô�µ�£�è���ì�ô�è�‹�ô�£�¯ �����Ñ��̧¯ �µ�ô���˜ �£���ô�Ù���è�£�Ë�‹�ô�£���‹���%�‹�Ñ��̧Ë�����‹�Ò�Ÿ
�� �Ù�Ò�ì�ù�Ñ�£�è���_�™��̧£�Ò�™�£�ì���™�Ù�ù�è�ì�£���®�è�Ù�Ñ�����Ù�ù�è���Ÿ��̧ì�ô�è��̧™�ô���ô�Ù���ô�µ�£
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_��

�ð�ó

�[ �� �?�� �g�/�L�F�_�, �/�X���g�L���%�� �_

�&�� �g�g�/�F�&���&�L�L�&�?�~
�� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è���ù�ì��̧Ò�¯ ���&�Ù�Ù�¯�Ë�£���� �è��̧��£���ô�Ù���ì�µ�‹�è�£���ô�£�Ñ�å�Ë�‹�ô�£�ì���‹�Ò�Ÿ
�Ù�ô�µ�£�è���Ÿ�Ù�™�ù�Ñ�£�Ò�ô�ì���ô�µ�‹�ô�����Ù�ù�è���Ñ�£�Ñ�˜ �£�è�ì���™�‹�Ò���ù�ô��̧Ë��̧��£���ô�Ù���µ�£�Ë�å
�ô�µ�£�Ñ���™�è�£�‹�ô�£���è�£�ç�ù��̧è�£�Ñ�£�Ò�ô�ì
�X�£�è�µ�‹�å�ì���&�Ù�Ù�¯�Ë�£���� �Ë�‹�ì�ì�è�Ù�Ù�Ñ���� �Ù�ù�Ë�Ÿ���µ�£�Ë�å�����Ù�ù���å�ù�ì�µ���Ù�ù�ô
�Ÿ�£�‹�Ÿ�Ë��̧Ò�£�ì�� �‹�Ò�Ÿ�� �ô�£�Ñ�å�Ë�‹�ô�£�ì�� �ô�Ù�� ���Ù�ù�è�� �Ñ�£�Ñ�˜ �£�è�ì��̀_�� �� �
 �å�Ë�Ù�è�£
�µ�Ù�� ���ô�µ��̧ì���è�£�ì�Ù�ù�è�™�£���Ñ��̧¯ �µ�ô���˜ �£���µ�£�Ë�å�®�ù�Ë���®�Ù�è�����Ù�ù�_

�� �� �&�/�F�F�/�F�&
�� �� �_�/�� �_

https://www.leadfcsed.org/national-standards.html
https://www.leadfcsed.org/national-standards.html
https://fcclainc.org/about


�E�Ù�ì�ô���_�g�� �[ ���� ���£�Ò�ô���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�ì����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���å�‹�è�ô�Ò�£�è�ì���‹�Ò�Ÿ
�‹�ì�ì��̧ì�ô�‹�Ò�™�£���®�è�Ù�Ñ���Ù�ô�µ�£�è�ì�_���/�ô�Š�ì����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���ô�Ù���è�£�Ñ�£�Ñ�˜ �£�è
�y�‹�Ò�Ÿ���ô�µ�‹�Ò�È�z���ô�µ�Ù�ì�£���� �µ�Ù���µ�£�Ë�å�£�Ÿ�����Ù�ù���è�£�ì�£�‹�è�™�µ��̀��Ù�è
�å�è�Ù����̧Ÿ�£�Ÿ���Ÿ�Ù�Ò�‹�ô��̧Ù�Ò�ì��̀��ì�ù�å�å�Ë��̧£�ì��̀��Ù�è����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���ô�Ù���µ�£�Ë�å
���Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���˜ �£�™�Ù�Ñ�£���‹���ì�ù�™�™�£�ì�ì�_���� �£���ì�ù�è�£���ô�Ù���Ñ�£�Ò�ô��̧Ù�Ò
���Ù�ù�è���£�®�®�Ù�è�ô�ì���‹�ô���ô�µ�‹�Ò�È��̧Ò�¯�����Ù�ù�è���å�‹�è�ô�Ò�£�è�ì����̧Ò���ô�µ�£���‡�®�Ù�Ë�Ë�Ù��
�ù�å� �̂��å�Ù�è�ô��̧Ù�Ò���Ù�®�����Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_��

�ð�ô

�g�, �� ���F�� �} �g
�_�g�� �X�_

�X�[ �L�L�%�[ �� �� ��

�X�[ �L�E�L�g�/�F�&

�g�, �� �F�=�q�~�L�l �_

�� �Ò����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���å�‹�è�ô���Ù�®���ô�µ�£���‡�®�Ù�Ë�Ë�Ù�� ���ù�å� �̂��ì�ô�£�å���ô�Ù���ô�µ�£
�X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì����̧ì���ì�µ�‹�è��̧Ò�¯ ���� �µ�‹�ô�����Ù�ù���Ë�£�‹�è�Ò�£�Ÿ���‹�Ò�Ÿ
�‹�™�™�Ù�Ñ�å�Ë��̧ì�µ�£�Ÿ�_���g�µ��̧ì����̧ì���£�‹�ì�����ô�Ù���Ÿ�Ù���� ��̧ô�µ���‹���Ñ�£�Ÿ��̧‹
�è�£�Ë�£�‹�ì�£���y�ô��̧å�ì���Ù�Ò���å�‹�¯ �£���ñ�ô�z���� �µ��̧™�µ���™�‹�Ò���˜ �£���ì�µ�‹�è�£�Ÿ�����¸�ô�µ
�Ë�Ù�™�‹�Ë���Ò�£�� �ì�å�‹�å�£�è�ì��̀��Ù�Ò�����Ù�ù�è���ì�™�µ�Ù�Ù�Ë�����£ �˜ �ì��̧ô�£��̀��‹�Ò�Ÿ���Ù�Ò
�ì�Ù�™��̧‹�Ë���Ñ�£�Ÿ��̧‹���ì��̧ô�£�ì�_���%�Ù�è���˜ �£�ì�ô���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì��̀��™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�£���ô�µ��̧ì
�ì�ô�£�å���� ��̧ô�µ��̧Ò���‹���� �£�£�È���Ù�®���®��̧Ò��̧ì�µ��̧Ò�¯ �����Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_��

�g�µ��̧ì���Ñ��̧¯ �µ�ô���ì�£�£�Ñ���Ë��̧È�£���ì�Ù�Ñ�£�ô�µ��̧Ò�¯ ���ô�µ�‹�ô���Ñ�Ù�ì�ô���� �Ù�ù�Ë�Ÿ
�‹�Ë�è�£�‹�Ÿ�����È�Ò�Ù�� ��̀��˜ �ù�ô���ì�Ù�Ñ�£�ô��̧Ñ�£�ì���‹���Ò�£�� ���ì�£�ô���Ù�®���£���£�ì���� ��̧Ë�Ë
�ì�£�£���ì�Ù�Ñ�£�ô�µ��̧Ò�¯ ���ô�µ�‹�ô���µ�‹�ì���˜ �£�£�Ò���Ñ��̧ì�ì�£�Ÿ�_���� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è
�ì�µ�‹�è��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���� ��̧ô�µ���ì�Ù�Ñ�£�Ù�Ò�£���� �µ�Ù���µ�‹�ì�����£�è�Ù
�È�Ò�Ù�� �Ë�£�Ÿ�¯�£���Ù�®���%�� �_���Ù�è���%�� �� �?�� �_���g�µ�£���ç�ù�£�ì�ô��̧Ù�Ò�ì���ô�µ�£��
�¯ �£�Ò�£�è�‹�ô�£���� ��̧Ë�Ë���µ�£�Ë�å�����Ù�ù���È�Ò�Ù�� ���� �µ�‹�ô����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò����̧ì
�Ñ��̧ì�ì��̧Ò�¯ �_
�� �Ò�Ù�ô�µ�£�è���¯ �è�£�‹�ô���ô��̧å����̧ì���ù�ô��̧Ë��̧���̧Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���� ��̧ô�µ���å�è�Ù�Ù�®�è�£�‹�Ÿ��̧Ò�¯
�ì�È��̧Ë�Ë�ì�q�q�ô�µ�£�����£�‹�è�˜ �Ù�Ù�È���ì�å�Ù�Ò�ì�Ù�è��̀��ô�µ�£���Ë�‹�Ò�¯�ù�‹�¯ �£���‹�è�ô�ì
�ô�£�‹�™�µ�£�è�q�q�ô�µ�£�ì�£���å�£�Ù�å�Ë�£���‹�è�£���ì�È��̧Ë�Ë�£�Ÿ���‹�ô���®��̧Ò�Ÿ��̧Ò�¯���� �‹���ì���ô�Ù
��̧Ñ�å�è�Ù���£���ô�µ�£���� �è��̧ô�ô�£�Ò���� �Ù�è�Ÿ�_

�ñ�ó



�/�R�F�D�O���<�R�X�W�K���)�H�H�G���)�D�P�L�O�L�H�V
�&�R�Q�W�D�F�W�����$�Q�Q�L�H���$�G�Y�L�V�H�U�����D�G�Y�L�V�H�U�# �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�I�F�F�O�D���F�R�P��
�3�K�R�Q�H������������������������������

�)�2�5���,�0�0�(�' �,�$�7�(���5�(�/ �( �$�6�(
�1�R�Y�H�P�E�H�U������������������

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�L�W�\�����0�7

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�L�W�\���)�&�&�/�$���&�K�D�S�W�H�U���G�R�Q�µ�W���R�Q�O�\���W�D�O�N���D�E�R�X�W���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H�\���S�X�W���L�W���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�����)�R�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���)�D�P�L�O�\��
�&�D�U�H�H�U�����D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����)�&�&�/�$�����&�K�D�S�W�H�U���D�W���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�L�W�\���+�L�J�K
�6�F�K�R�R�O�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���D���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���I�R�R�G���G�U�L�Y�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���G�R�Q�D�W�L�Q�J������
�K�R�O�L�G�D�\���G�L�Q�Q�H�U���N�L�W�V���W�R���O�R�F�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V����

�7�K�H���L�G�H�D���Z�D�V���E�R�U�Q���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�X�G�L�H�G���P�H�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V
�F�O�D�V�V�����$�V���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���I�D�P�L�O�\���P�H�D�O�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�H�G
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���P�L�J�K�W���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���K�R�O�L�G�D�\���P�H�D�O�V���D�V���D���I�D�P�L�O�\�����7�K�H���J�U�R�X�S���E�H�J�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���O�R�F�D�O
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G�����D�Q�G���U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H�����)�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�L�W�\���)�&�&�/�$���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���D�V�N�H�G���W�K�H�L�U
�I�H�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���K�H�O�S��

�²�2�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�J�D�Q���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���E�H�F�D�P�H���F�R�Q�W�D�J�L�R�X�V���³
�V�D�L�G���0�U�V�����$�Q�Q�L�H���$�G�Y�L�V�H�U�����W�K�H���F�K�D�S�W�H�U�µ�V���D�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���)�&�6���W�H�D�F�K�H�U�����²�0�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V
�U�H�F�U�X�L�W�H�G���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���F�L�Y�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�D�P�L�O�\
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���³���7�K�H���F�K�D�S�W�H�U�µ�V���L�Q�L�W�L�D�O���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���������G�L�Q�Q�H�U���N�L�W�V���D�Q�G���Z�D�V���H�[�F�H�H�G�H�G����

�²�: �H���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�R�W���D�E�R�X�W���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���D�O�O���S�D�U�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���J�R�W
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�����E�X�W���Z�H���D�O�V�R���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���O�R�F�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�M�R�\���D���E�H�W�W�H�U
�K�R�O�L�G�D�\���W�K�D�Q���W�K�H�\���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���³���F�R�P�P�H�Q�W�H�G���0�R�O�O�L�H���0�H�P�E�H�U�����D���V�R�S�K�R�P�R�U�H
�D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�L�W�\���)�&�&�/�$���&�K�D�S�W�H�U����

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���)�&�&�/�$�����Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���P�W�I�F�F�O�D���R�U�J��

�)�D�P�L�O�\�����&�D�U�H�H�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����)�&�&�/�$�����L�V���D���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���Q�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���R�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R
�E�H�F�R�P�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���D�G�G�U�H�V�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�����I�D�P�L�O�\��
�Z�R�U�N�����D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�F�L�H�Q�F�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�&�&�/�$
�K�D�V���R�Y�H�U�������������������P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�K�D�S�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q��
�)�&�&�/�$�����7�K�H���8�O�W�L�P�D�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���X�Q�L�T�X�H���D�P�R�Q�J���\�R�X�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�E�H�F�D�X�V�H���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���U�X�Q���E�\���P�H�P�E�H�U�V�����,�W���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���F�D�U�H�H�U���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���V�W�X�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���F�H�Q�W�U�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���F�D�U�H�H�U�V���W�K�D�W
�V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�&�&�/�$���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�K�D�S�W�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�L�G�V
�P�H�P�E�H�U�V���L�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�D�U�H�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���)�&�&�/�$�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�����$�Q�Q�L�H���$�G�Y�L�V�H�U�����D�W���������������������������������R�U
���D�G�Y�L�V�H�U�# �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�I�F�F�O�D���F�R�P����

�E�� �� �/��
�[ �� �?�� �� �_�� �_

�+�É�—�Ã�æ�•�¡���‹���ä�³�ä�Ã�¡���‹�É�•���ä�°�¡
�‹�•�	 �³�Þ�¡�Û�T�Þ���—�Í�É�ä�‹�—�ä���³�É�«�Í�7���‹�Þ���
 �¡�Ã�Ã
�‹�Þ���ä�°�¡���•�‹�ä�¡�<���T�¡�É�•���
 �³�ä�°�³�É���ä�
 �Í

�
 �¡�¡�Á�Þ���Í�«���ä�°�¡���‹�—�ä�³�	 �³�ä��

�C�Ø�¡�É���–�� ���ä�¡�Ã�Ã�³�É�¬���ä�°�¡
�Ø�Í�³�É�ä���Í�«���ä�°�¡���Þ�ä�Í�Û��

�� �¡���Þ�æ�Û�¡���ä�Í���³�É�—�Ã�æ�•�¡���•�¡�ä�‹�³�Ã�Þ
�Ã�³�Á�¡���
 �°�Í�7���
 �°�‹�ä�7���
 �°�¡�Û�¡�7

�
 �°�¡�É�7���
 �°�� ���‹�É�•���°�Í�


�+�É�—�Ã�æ�•�¡���ä�°�³�Þ���#�� �� �9��
�•�¡�Þ�—�Û�³�Ø�ä�³�Í�É���‹�ä���ä�°�¡���¡�É�•

�Í�«���‹�Ã�Ã���Û�¡�Ã�¡�‹�Þ�¡�Þ

�+�É�—�Ã�æ�•�¡���‹���È�¡�È�–�¡�Û
�Ú�æ�Í�ä�¡�7���³�«���Ø�Í�Þ�Þ�³�–�Ã�¡

�+�É�—�Ã�æ�•�¡���‹���Ú�æ�Í�ä�¡���«�Û�Í�È
�‹���—�°�‹�Ø�ä�¡�Û���‹�•�	 �³�Þ�¡�Û�7���Í�Û
�Í�ä�°�¡�Û���‹�•�æ�Ã�ä���³�É�	 �Í�Ã�	 �¡�•

�� �¡���—�Í�É�—�³�Þ�¡�9���9�³�È�³�ä���ä�°�¡
�¡�É�ä�³�Û�¡���Û�¡�Ã�¡�‹�Þ�¡���ä�Í���Í�É�¡

�Ø�‹�¬�¡

�+�É�—�Ã�æ�•�¡���Ø�°�Í�ä�Í�Þ���‹�Þ���‹�É
�‹�ä�ä�‹�—�°�È�¡�É�ä���³�«

�Ø�Í�Þ�Þ�³�–�Ã�¡

�X�°�³�Þ���ä�¡�È�Ø�Ã�‹�ä�¡���È�‹�� ���°�¡�Ã�Ø���� �Í�æ���
 �°�¡�É
�—�Û�¡�‹�ä�³�É�¬���� �Í�æ�Û���Í�
 �É���È�¡�•�³�‹���Û�¡�Ã�¡�‹�Þ�¡�<

�� �¡���Þ�æ�Û�¡���ä�Í���Þ�¡�É�•���ä�Í���‹�Ã�Ã���Ã�Í�—�‹�Ã���É�¡�
 �Þ���Þ�Í�æ�Û�—�¡�Þ�7
�•�³�Û�¡�—�ä�Í�Û�r �È�ä�«�—�—�Ã�‹�7���‹�É�•

�É�‹�ä�³�Í�É�‹�Ã�r �«�—�—�Ã�‹�<�Í�Û�¬

�ñ�ô

https://docs.google.com/document/d/1GrhtOIq1OaPcKMA42RIGWfXSn9eo6GLi/edit?usp=sharing&ouid=106560507256891716910&rtpof=true&sd=true


�[ �ù�˜ �è��̧™�ì���®�Ù�è���ô�µ�£���ì�å�£�™��̧®��̧™���£���£�Ò�ô���µ�‹���£���˜ �£�£�Ò
�Ñ�£�Ò�ô��̧Ù�Ò�£�Ÿ���Ñ�ù�Ë�ô��̧å�Ë�£���ô��̧Ñ�£�ì����̧Ò���ô�µ��̧ì���Ÿ�Ù�™�ù�Ñ�£�Ò�ô�q�q
�ô�µ�‹�ô�Š�ì���µ�Ù�� ����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™����̧ì�d���L�Ò�™�£���ô�µ�£
�ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô���™�Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è�ì���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���ô�Ù���˜ �£���®��̧Ò��̧ì�µ�£�Ÿ�`
�ì��̧ô���Ÿ�Ù�� �Ò���� ��̧ô�µ���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™���‹�Ò�Ÿ���è�£����̧£�� ���ô�µ�£
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô��̀��å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò��̀��‹�Ò�Ÿ���ì�å�£�£�™�µ�_���E�‹�È�£���ì�ù�è�£
��̧ô�£�Ñ�ì���‹�è�£���Ÿ��̧ì�™�ù�ì�ì�£�Ÿ���®�Ù�Ë�Ë�Ù�� ��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���Ù�è�Ÿ�£�è���Ù�®���ô�µ�£
�è�ù�˜ �è��̧™���‹�Ò�Ÿ���‹�è�£���®�ù�Ë�Ë�����£�
�å�Ë�‹��̧Ò�£�Ÿ�_

�ð�õ

�E�� �=�� ���/�g

�_�, �/�F��

�%�/�F�/�_�, �/�F�&���g�L�l �� �, �� �_

�E�� �E�L�[ �/�ƒ��

�g�, �� ���� �� �g�� �/�?�_

�� �Ë�ô�µ�Ù�ù�¯ �µ����̧ô����̧ì���Ò�Ù�ô���è�£�ç�ù��̧è�£�Ÿ���ô�µ�‹�ô���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì
�Ñ�£�Ñ�Ù�è��̧��£���ô�µ�£���ì�å�£�‹�È��̧Ò�¯���å�‹�è�ô�ì���Ù�®���ô�µ�£
�å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò��̀��ô�µ��̧ì���™�‹�Ò���Ù�®�ô�£�Ò���Ñ�‹�È�£���‹
�µ�ù�¯ �£���Ÿ��̧®�®�£�è�£�Ò�™�£����̧Ò���ô�µ�£���Ù���£�è�‹�Ë�Ë���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì�_
�%�Ù�è���Ñ�Ù�ì�ô���£���£�Ò�ô�ì��̀��Ò�Ù�ô�£�™�‹�è�Ÿ�ì���‹�è�£���‹�Ë�Ë�Ù�� �£�Ÿ�_
�%�Ù�è���˜ �£�ì�ô���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì��̀��Ñ�‹�È�£���‹���ì�ô�è�Ù�Ò�¯���£�®�®�Ù�è�ô���ô�Ù
�Ñ�£�Ñ�Ù�è��̧��£�_��

�� �Ù�Ò�ì��̧Ÿ�£�è���µ�Ù�Ë�Ÿ��̧Ò�¯���‹���‡�å�è�‹�™�ô��̧™�£���Ò��̧¯ �µ�ô� �̂�̀��� �µ�£�è�£
�ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���å�è�£�ì�£�Ò�ô���ô�µ�£��̧è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���‹�Ò�Ÿ���ì�å�£�£�™�µ���ô�Ù
���Ù�Ë�ù�Ò�ô�£�£�è�ì���� �µ�Ù���ù�ì�£���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™���ô�Ù���ì�™�Ù�è�£���‹�Ò�Ÿ
�Ù�®�®�£�è���®�£�£�Ÿ�˜ �‹�™�È�_���, �Ù�Ë�Ÿ��̧Ò�¯���ô�µ�£���å�è�‹�™�ô��̧™�£���Ò��̧¯ �µ�ô���‹
�®�£�� ���� �£�£�È�ì���å�è��̧Ù�è���ô�Ù���ô�µ�£���™�Ù�Ñ�å�£�ô��̧ô��̧Ù�Ò���¯ ��̧��£�ì���ô��̧Ñ�£
�®�Ù�è���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���ô�Ù���Ñ�‹�È�£���‹�Ÿ�Ä�ù�ì�ô�Ñ�£�Ò�ô�ì���˜ �‹�ì�£�Ÿ���Ù�Ò
�®�£�£�Ÿ�˜ �‹�™�È�_��
�g�µ��̧ì����̧ì���‹�Ë�ì�Ù���‹���¯ �è�£�‹�ô���ô��̧Ñ�£���ô�Ù���è�£��̧Ò�®�Ù�è�™�£
�£�
�å�£�™�ô�‹�ô��̧Ù�Ò�ì���è�£�¯ �‹�è�Ÿ��̧Ò�¯���‹�å�å�è�Ù�å�è��̧‹�ô�£���‹�ô�ô��̧è�£���®�Ù�è
�ô�µ�£���å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò�_

�ñ�õ



�E�� �=�� ���/�g

�_�, �/�F��

�ð�õ
�X�L

�[�g�%�L
�?�/�L

�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�����Ù�ù�è���X�Ë�‹�Ò�Ò��̧Ò�¯���X�è�Ù�™�£�ì�ì���ì�µ�£�£�ô���y�Ë��̧Ñ��̧ô�£�Ÿ���ô�Ù���ò���ì�Ë��̧Ÿ�£�ì����̧®���£�Ë�£�™�ô�è�Ù�Ò��̧™�z�_
�E�‹�È�£���‹���ì�ù�˜ �ô��̧ô�Ë�£���®�Ù�è���£�‹�™�µ���‹�è�£�‹���Ë��̧ì�ô�£�Ÿ���Ù�Ò���ô�µ�£���ì�™�Ù�è��̧Ò�¯���¯ �ù��̧Ÿ�£�_
�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹���™�Ù�å�����Ù�®�����Ù�ù�è���Ñ�£�Ÿ��̧‹���è�£�Ë�£�‹�ì�£�m�Ò�£�� �ì���‹�è�ô��̧™�Ë�£�_
�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�����Ù�ù�è���X�è�Ù�Ä�£�™�ô���/�Ÿ�£�Ò�ô��̧®��̧™�‹�ô��̧Ù�Ò���X�‹�¯ �£�_
�� �Ù�ù�˜ �Ë�£���™�µ�£�™�È���ì�å�£�Ë�Ë��̧Ò�¯���‹�Ò�Ÿ���¯ �è�‹�Ñ�Ñ�‹�è�_
�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹�ô���Ë�£�‹�ì�ô���ô�µ�è�£�£�q�®�Ù�ù�è���å�µ�Ù�ô�Ù�ì���Ù�è���¯ �è�‹�å�µ��̧™�ì�_���� ��̧ô�£���ì�Ù�ù�è�™�£�ì�_
�g�µ�£���Ë�‹���Ù�ù�ô���ì�µ�Ù�ù�Ë�Ÿ���˜ �£���™�Ë�£�‹�Ò���‹�Ò�Ÿ���ù�Ò�™�Ë�ù�ô�ô�£�è�£�Ÿ�_
�� �Ù�ù�˜ �Ë�£���™�µ�£�™�È���ô�µ�£���ì�Ë��̧Ÿ�£���Ñ��̧Ò��̧Ñ�ù�Ñ�m�Ñ�‹�
��̧Ñ�ù�Ñ���è�£�ç�ù��̧è�£�Ñ�£�Ò�ô�ì�_��
�l �ì�£���˜ �ù�Ë�Ë�£�ô�ì����̧Ò�ì�ô�£�‹�Ÿ���Ù�®���ì�£�Ò�ô�£�Ò�™�£�ì�_
�, �‹���£���ì�Ù�Ñ�£�Ù�Ò�£���å�è�Ù�Ù�®�è�£�‹�Ÿ����̧ô
�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�����Ù�ù�è���å�è�Ù�Ù�®���Ù�®���ì�ù�˜ �Ñ��̧ì�ì��̧Ù�Ò���å�‹�¯ �£�_
�/�®���ù�ì��̧Ò�¯ ���‹���˜ ��̧Ò�Ÿ�£�è��̀��˜ �£���ì�ù�è�£����̧ô����̧ì���‹�Ò���Ù�®�®��̧™��̧‹�Ë���%�� �� �?�� ���˜ ��̧Ò�Ÿ�£�è�_

���/�_�X�?���~

�l �ì�£���ì�Ù�Ñ�£���ì�ô�‹�ô��̧ì�ô��̧™�ì�m�Ÿ�‹�ô�‹���ô�Ù���£�Ñ�å�µ�‹�ì��̧��£���ô�µ�£����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�™�£���Ù�®�����Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô
�y�å�Ë�‹�™�£����̧Ò���ô�µ�£���/�Ÿ�£�Ò�ô��̧®������ �Ù�Ò�™�£�è�Ò�ì���ì�£�™�ô��̧Ù�Ò�z�_
�[ �£�®�£�è���ô�Ù���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™���®�Ù�è�����Ù�ù�è���£���£�Ò�ô�_���l �ì�£���ô�µ�£���Ë�‹�Ò�¯�ù�‹�¯ �£����̧Ò���ô�µ�£���®�‹�è���è��̧¯ �µ�ô
�™�Ù�Ë�ù�Ñ�Ò���‹�Ò�Ÿ���ô�µ��̧Ò�È���‹�˜ �Ù�ù�ô���ô�µ�‹�ô���˜ �Ù�
���‹�ì���‹���ç�ù�£�ì�ô��̧Ù�Ò�����Ù�ù���Ñ�ù�ì�ô���‹�Ò�ì�� �£�è���‹�˜ �Ù�ù�ô
���Ù�ù�è���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_
�X�Ë�‹�™�£����̧ô�£�Ñ�ì����̧Ò���ô�µ�£���Ù�è�Ÿ�£�è���ô�µ�£�����‹�å�å�£�‹�è���Ù�Ò���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™�_��
�l �ì�£���ô�µ�£���µ�£�‹�Ÿ��̧Ò�¯�ì���Ù�Ò���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™���ô�Ù���¯ �ù��̧Ÿ�£�����Ù�ù�è���Ÿ��̧ì�å�Ë�‹���_���E�‹�È�£���‹���ì�£�™�ô��̧Ù�Ò���®�Ù�è
�£�‹�™�µ���Ù�Ò�£��̀��ô�µ�£�Ò���ô���å�£���ù�å���‹���Ë��̧ô�ô�Ë�£���‹�˜ �Ù�ù�ô���ô�µ�‹�ô���ì�£�™�ô��̧Ù�Ò�_���/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹�å�å�Ë��̧™�‹�˜ �Ë�£
�å�µ�Ù�ô�Ù�ì���‹�Ò�Ÿ���� �è��̧ô�£���ì�µ�Ù�è�ô���™�‹�å�ô��̧Ù�Ò�ì�_
�� �£���ì�ù�è�£���‹�Ë�Ë���� �Ù�è�Ÿ�ì���‹�è�£���ô���å�£�Ÿ���‹�Ò�Ÿ���å�è��̧Ò�ô�£�Ÿ��̀��Ù�è���™�ù�ô���� ��̧ô�µ���‹���� �è��̧™�ù�ô�_��
�� �µ�Ù�Ù�ì�£���ò�q�ó���™�Ù�Ë�Ù�è�ì���®�Ù�è�����Ù�ù�è���Ÿ��̧ì�å�Ë�‹���_���l �ì�£���Ù�Ò�£���Ù�®���ô�µ�£�ì�£���™�Ù�Ë�Ù�è�ì���™�Ù�Ò�ì��̧ì�ô�£�Ò�ô�Ë��
�ô�Ù���‹�Ÿ�Ÿ���‹���˜ �Ù�è�Ÿ�£�è���ô�Ù���å�µ�Ù�ô�Ù�ì���‹�Ò�Ÿ���ô�£�
�ô�_���E�£�‹�ì�ù�è�£���‹�Ò�Ÿ���™�ù�ô���ô�µ�£���˜ �Ù�è�Ÿ�£�è���£���£�Ò�Ë��
�‹�è�Ù�ù�Ò�Ÿ���£�‹�™�µ����̧ô�£�Ñ�_��
�, �‹���£���‹�Ë�Ë����̧ô�£�Ñ�ì���Ë�‹�Ñ��̧Ò�‹�ô�£�Ÿ���®�Ù�è���ô�µ�£���˜ �Ù�‹�è�Ÿ��

��

�_�X�������,

�� �Ù�ù�˜ �Ë�£���™�µ�£�™�È����̧ô���‹�¯ �‹��̧Ò�ì�ô�����Ù�ù�è���è�ù�˜ �è��̧™�_���%�Ù�Ë�Ë�Ù���� �ô�µ�£���Ù�è�Ÿ�£�è���Ù�®���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™
�‹�Ò�Ÿ���ù�ì�£���ô�µ�£���Ë�‹�Ò�¯�ù�‹�¯ �£����̧Ò���ô�µ�£���µ��̧¯ �µ�£�ì�ô���ì�™�Ù�è��̧Ò�¯���™�Ù�Ë�ù�Ñ�Ò���Ù�®���ô�µ�£���è�ù�˜ �è��̧™
��̧Ò�����Ù�ù�è���ì�å�£�£�™�µ�_
�� �Ë�Ë���å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�Ò�ô�ì���ì�µ�Ù�ù�Ë�Ÿ���ì�µ�‹�è�£���£�ç�ù�‹�Ë���‹�Ñ�Ù�ù�Ò�ô�ì���Ù�®���ì�å�£�‹�È��̧Ò�¯�_��
�l �ì�£���å�è�Ù�å�£�è���¯ �è�‹�Ñ�Ñ�‹�è�_
�, �‹���£���ì�Ù�Ñ�£�Ù�Ò�£���å�è�Ù�Ù�®�è�£�‹�Ÿ�_

�ñ�ö



�ð�ö�/�E�X�L�[ �g�� �F�g
�� �� �g�� �/�?�_

�� �� ���£�‹�è�Ë�� ���%�£�˜ �è�ù�‹�è�� �a��
�~�Ù�ù�è���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���µ�‹���£���� �Ù�è�È�£�Ÿ���ì�Ù���µ�‹�è�Ÿ�d���� �£���ì�ù�è�£���ô�Ù���™�Ù�è�è�£�™�ô�Ë�� ���è�£�¯ ��̧ì�ô�£�è���ô�µ�£�Ñ���®�Ù�è
�™�Ù�Ñ�å�£�ô��̧ô��̧Ù�Ò���‹�ô���ô�µ�£���_�ô�‹�ô�£���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å���� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£�_��

�w��̧ì��̧ô���ô�µ�£���_�?�� ���å�Ù�è�ô��̧Ù�Ò���Ù�®���Ù�ù�è���� �£�˜ �ì��̧ô�£��̀��ô�µ�£�Ò���è�£�¯ ��̧ì�ô�£�è���£�‹�™�µ���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô���®�Ù�è���ô�µ�£
�™�Ù�è�è�£�ì�å�Ù�Ò�Ÿ��̧Ò�¯���£���£�Ò�ô�_���X�Ë�£�‹�ì�£���Ÿ�Ù�ù�˜ �Ë�£���™�µ�£�™�È���ô�Ù���˜ �£���ì�ù�è�£���£�‹�™�µ���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô����̧ì���£�Ò�ô�£�è�£�Ÿ���®�Ù�è
�ô�µ�£���™�Ù�è�è�£�™�ô���£���£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���Ë�£���£�Ë�_�����L�Ò�™�£���å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�Ò�ô�ì���‹�è�£���è�£�¯ ��̧ì�ô�£�è�£�Ÿ���®�Ù�è���‹�Ò���£���£�Ò�ô��̀��ô�µ�Ù�ì�£
�å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�ô��̧Ù�Ò���Ò�ù�Ñ�˜ �£�è�ì���‹�è�£���ù�ì�£�Ÿ���ô�Ù���Ù�è�¯ �‹�Ò��̧��£���£���£�Ò�ô���£���‹�Ë�ù�‹�ô�Ù�è�ì���‹�Ò�Ÿ���è�Ù�Ù�Ñ�ì�_
�� �Ù�Ñ�å�£�ô��̧ô��̧Ù�Ò���ì�™�µ�£�Ÿ�ù�Ë�£�ì���‹�è�£���˜ �‹�ì�£�Ÿ���Ù�Ò����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���å�è�Ù����̧Ÿ�£�Ÿ���Ÿ�ù�è��̧Ò�¯���è�£�¯ ��̧ì�ô�è�‹�ô��̧Ù�Ò�_

�[ �£�Ñ�£�Ñ�˜ �£�è���ô�Ù���Ÿ�Ù�ù�˜ �Ë�£���™�µ�£�™�È���� �Ù�ù�è���™�µ�‹�å�ô�£�è�Š�ì���£�Ò�ô�è��̧£�ì���ì�Ù���ô�µ�‹�ô���� �Ù�ù�è���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô����̧ì���Ë��̧ì�ô�£�Ÿ����̧Ò
�ô�µ�£���™�Ù�è�è�£�™�ô���Ë�£�� �£�Ë���‹�Ò�Ÿ���£�� �£�Ò�ô�_���� �Ò�ô�è��̧£�ì���™�‹�Ò�Ò�Ù�ô���˜ �£���™�µ�‹�Ò�¯ �£�Ÿ���‹�®�ô�£�è���%�£�˜ �è�ù�‹�è�� ���ñ�ð�_��

�� �� ���E�‹�è�™�µ���ñ�a
�� �±�÷�¦ �ë���ì�ù�˜ �Ñ��̧ô�ô��̧Ò�¯���_�?�� ���è�£�¯ ��̧ì�ô�è�‹�ô��̧Ù�Ò��̀��˜ �£���ì�ù�è�£���ô�Ù���™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�£���ô�µ�£���� �Ù�Ñ�å�£�ô��̧ô��̧��£���� ���£�Ò�ô
�L�Ò�Ë��̧Ò�£���L�è��̧£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò�d���l �ì�£���ô�µ�£������̧Ÿ�£�Ù���‹�Ò�Ÿ���®�Ù�è�Ñ���®�Ù�ù�Ò�Ÿ���Ù�Ò���ô�µ��̧ì���� �£�˜ �ì��̧ô�£���ô�Ù���™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�£���ô�µ��̧ì
�ì�ô�£�å���Ù�®���ô�µ�£���å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�ô��̧Ù�Ò���å�è�Ù�™�£�ì�ì

�L�Ò�£���è�£�ç�ù��̧è�£�Ñ�£�Ò�ô���®�Ù�è���£���£�Ò�ô�ì����̧ì���ô�µ�£���L�Ò�Ë��̧Ò�£���X�è�Ù�Ä�£�™�ô���_�ù�Ñ�Ñ�‹�è�����%�Ù�è�Ñ�_���L�Ò�Ë�����Ù�Ò�£���®�Ù�è�Ñ���å�£�è
�å�è�Ù�Ä�£�™�ô���£�Ò�ô�è�����y�Ò�Ù�ô���å�£�è���å�‹�è�ô��̧™��̧å�‹�Ò�ô�z����̧ì���è�£�ç�ù��̧è�£�Ÿ�_��

�g�Ù���®��̧Ò�Ÿ����̧ô��̀��Ë�Ù�¯����̧Ò���ô�Ù���ô�µ�£���å�Ù�è�ô�‹�Ë�_���� �µ�Ù�Ù�ì�£���‡�_�ù�è���£���ì�m�� �å�å�Ë��̧™�‹�ô��̧Ù�Ò�ì� �̂�̀��ô�µ�£�Ò���‡�� �Ù�Ñ�å�£�ô��̧ô��̧��£
�� ���£�Ò�ô�ì� �̂�̀��ô�µ�£�Ò���‡�L�Ò�Ë��̧Ò�£���X�è�Ù�Ä�£�™�ô���_�ù�Ñ�Ñ�‹�è�����%�Ù�è�Ñ�ˆ
�L�Ò�™�£���ô�µ�£���®�Ù�è�Ñ����̧ì���™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�£�Ÿ���‹�Ò�Ÿ���ì�ù�˜ �Ñ��̧ô�ô�£�Ÿ��̀��‹���™�Ù�Ò�®��̧è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���£�Ñ�‹��̧Ë���� ��̧Ë�Ë���˜ �£���ì�£�Ò�ô���ô�Ù
�ô�µ�£���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���‹�Ÿ����̧ì�£�è�_���g�µ��̧ì����̧ì���ô�µ�£���å�Ù�è�ô��̧Ù�Ò���ô�µ�‹�ô����̧ì���ô�Ù���˜ �£���å�è��̧Ò�ô�£�Ÿ���‹�Ò�Ÿ����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�Ÿ
�� ��̧ô�µ���ô�µ�£���å�è�Ù�Ä�£�™�ô�_��

�X�è��̧Ù�è���ô�Ù���_�?�� ��̀��‹�Ÿ����̧ì�£�è�ì���� ��̧ô�µ���™�ù�Ë��̧Ò�‹�è�����£���£�Ò�ô���£�Ò�ô�è��̧£�ì���� ��̧Ë�Ë���è�£�™�£��̧��£���‹�Ò���£�Ñ�‹��̧Ë���� ��̧ô�µ���ô�µ�£
�å�è�£�ì�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò���ì�™�µ�£�Ÿ�ù�Ë�£�_���g�µ�Ù�ì�£���£���£�Ò�ô�ì���‹�è�£���µ�£�Ë�Ÿ���Ù�Ò���g�µ�ù�è�ì�Ÿ�‹����̀��� ��̧ô�µ���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì���‹�Ò�Ò�Ù�ù�Ò�™�£�Ÿ
�‹�ô���g�µ�ù�è�ì�Ÿ�‹�����£���£�Ò��̧Ò�¯�Š�ì���ì�£�ì�ì��̧Ù�Ò�_��

�%�Ù�è���Ò�Ù�Ò�q�™�ù�Ë��̧Ò�‹�è�����£���£�Ò�ô�ì��̀��‹�Ÿ����̧ì�£�è�ì���� ��̧Ë�Ë���è�£�™�£��̧��£���‹���ì�™�µ�£�Ÿ�ù�Ë�£���g�µ�ù�è�ì�Ÿ�‹�����£���£�Ò��̧Ò�¯���‹�ô���_�?�� �`
�� ��̧ô�µ���£���£�Ò�ô�ì���µ�£�Ë�Ÿ���Ù�Ò���%�è��̧Ÿ�‹����̀��g�µ�Ù�ì�£���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì���� ��̧Ë�Ë���˜ �£���‹�Ò�Ò�Ù�ù�Ò�™�£�Ÿ���‹�ô���%�è��̧Ÿ�‹�����£���£�Ò��̧Ò�¯�Š�ì
�ì�£�ì�ì��̧Ù�Ò�_���_�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���� ��̧Ë�Ë����̧Ò�Ÿ��̧™�‹�ô�£����̧®���ô�µ�£�� ���� ��̧ì�µ���ô�Ù���‹�Ÿ�� �‹�Ò�™�£���ô�Ù���ô�µ�£���F�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å
�� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£���� ��̧ô�µ��̧Ò���Ù�Ò�£���� �£�£�È���Ù�®���ô�µ�£���è�£�ì�ù�Ë�ô�ì���‹�Ò�Ò�Ù�ù�Ò�™�£�Ñ�£�Ò�ô�_����

�x �µ��̧Ë�£���‹�ô���_�ô�‹�ô�£���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å���� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£��̀��ô�µ�£���ô�Ù�å���ô�� �Ù���£�Ò�ô�è��̧£�ì����̧Ò���£�‹�™�µ���£���£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���Ë�£���£�Ë
�ì�™�Ù�è��̧Ò�¯���ø�õ���Ù�è���µ��̧¯ �µ�£�è���� ��̧Ë�Ë���˜ �£����̧Ò����̧ô�£�Ÿ���ô�Ù���è�£�å�è�£�ì�£�Ò�ô���E�Ù�Ò�ô�‹�Ò�‹���‹�ô���ô�µ�£���F�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å
�� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£�_���X�Ë�£�‹�ì�£���ì�å�£�‹�È���ô�Ù���ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì���‹�Ò�Ÿ���å�‹�è�£�Ò�ô�ì���‹�˜ �Ù�ù�ô���ô�µ��̧ì���Ù�å�å�Ù�è�ô�ù�Ò��̧ô�����å�è��̧Ù�è���ô�Ù���_�?�� �_
�g�µ��̧ì���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò���� ��̧Ë�Ë���Ò�£�£�Ÿ���ô�Ù���˜ �£���Ñ�‹�Ÿ�£���Ò�Ù���Ë�‹�ô�£�è���ô�µ�‹�Ò���Ù�Ò�£���� �£�£�È���‹�®�ô�£�è���_�ô�‹�ô�£���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å
�� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£�_��

�E�Ù�è�£���Ÿ�£�ô�‹��̧Ë�ì���è�£�¯ �‹�è�Ÿ��̧Ò�¯���ô�µ�£���ò�ð�ò�ö���F�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���?�£�‹�Ÿ�£�è�ì�µ��̧å���� �Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£���‹�è�£���™�Ù�Ñ��̧Ò�¯���ì�Ù�Ù�Ò�d���%�Ù�è
�ì�Ù�Ñ�£���å�£�è�ì�å�£�™�ô��̧��£���‹�˜ �Ù�ù�ô���å�‹�ì�ô���™�Ù�Ò�®�£�è�£�Ò�™�£�ì��̀��å�Ë�£�‹�ì�£���è�£����̧£�� ���Ñ�‹�ô�£�è��̧‹�Ë�ì���å�Ù�ì�ô�£�Ÿ���Ù�Ò���ô�µ�£
�F�‹�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���E�£�£�ô��̧Ò�¯�ì���ô�‹�˜ ���Ù�®���Ù�ù�è���� �£�˜ �ì��̧ô�£�_��

�ñ�÷

https://mtfccla.org/conferences/state-leadership-conference/
https://mtfccla.org/conferences/state-leadership-conference/
https://mtfccla.org/conferences/national/


�g�/�X�_���%�[ �L�E
�� �, �� �X�g�� �[ ���� �� �w�/�_�� �[ �_

�=�/�E���=�F�L�� �, �� �� �� �� �?�� ���_�g�� �F�_�L�F

�� �� �g�, �� ���%�� �?�ƒ �E�� �F�� �~���� �/�=��

�%�L�[ �_�~�g�, ���%�� �� �?�� ���� �� �w�/�_�� �[ �x �/�� �� �l �} ���%�� �� �?�� ���� �� �w�/�_�� �[

�g�, �[ �� �� ���%�L�[ �=�_���%�� �� �?�� ���� �� �w�/�_�� �[ �E�L�L�[ �� ���%�� �� �?�� ���� �� �w�/�_�� �[

�T�¡�ä���‹���—�Í�É�Þ�³�Þ�ä�¡�É�ä���
 �Í�Û�Á���É�³�¬�°�ä���‹�É�•
�ä�³�È�¡�<��

�f �¡���ä�Û�� ���ä�Í���È�‹�Á�¡���‹���Ã�³�Þ�ä���Í�«���
 �°�‹�ä���É�¡�¡�•�Þ
�ä�Í���–�¡���•�Í�É�¡���–�� ���ä�°�¡���É�¡�� �ä���È�Í�É�ä�°

�•�æ�Û�³�É�¬���ä�°�³�Þ���ä�³�È�¡�<

�#�Í�Ã�Ã�Í�
 �³�É�¬���ä�°�¡���Û�æ�–�Û�³�—���³�Þ���Á�¡�� ���ä�Í
�Þ�æ�—�—�¡�Þ�Þ�<

�( �‹�	 �¡���‹�•�È�³�É�³�Þ�ä�Û�‹�ä�Í�Û�Þ�7���–�Í�‹�Û�•
�È�¡�È�–�¡�Û�Þ���‹�É�•���Í�ä�°�¡�Û���ä�¡�‹�—�°�¡�Û�Þ���Ã�³�Þ�ä�¡�É

�ä�Í���Ø�Û�¡�Þ�¡�É�ä�‹�ä�³�Í�É�Þ�<���X�°�³�Þ���³�Þ���‹���¬�Û�¡�‹�ä
�
 �‹�� ���ä�Í���¡�•�æ�—�‹�ä�³�Í�É���Ø�Í�Ã�³�—�� ���È�‹�Á�¡�Û�Þ���Í�É
�ä�°�¡���	 �‹�Ã�æ�¡���Í�«���Í�æ�Û���Ø�Û�Í�¬�Û�‹�È���‹�É�•���ä�°�¡

�ä�Û�‹�	 �¡�Ã���ä�°�‹�ä���¬�Í�¡�Þ���
 �³�ä�°���³�ä�<

�ñ�ø

�Z�Þ�¡���ä�°�¡���Ø�Ã�‹�É�É�³�É�¬���Ø�Û�Í�—�¡�Þ�Þ���ä�Í
�•�¡�	 �¡�Ã�Í�Ø���ä�°�¡���Ø�Û�Í�¾�¡�—�ä�<���X�°�¡�Û�¡���³�Þ

�‹�Ã�
 �‹�� �Þ���ä�°�¡���Í�Ø�Ø�Í�Û�ä�æ�É�³�ä�� ���ä�Í���«�³�É�¡
�ä�æ�É�¡���ä�°�¡���Ø�Ã�‹�É�É�³�É�¬���Ø�Û�Í�—�¡�Þ�Þ���‹�Þ���ä�°�¡

�Ø�Û�Í�¾�¡�—�ä���Ø�Û�Í�¬�Û�¡�Þ�Þ�¡�Þ���–�æ�ä���³�«���� �Í�æ���•�Í�É�@�ä
�æ�Þ�¡���³�ä���«�Û�Í�È���ä�°�¡���–�¡�¬�³�É�É�³�É�¬���³�ä���³�Þ

�°�‹�Û�•�¡�Û���ä�Í���«�Í�—�æ�Þ���ä�°�¡���Á�³�•�Þ���Í�É���È�¡�¡�ä�³�É�¬
�ä�°�¡���Û�¡�Ú�æ�³�Û�¡�È�¡�É�ä�Þ���Í�«���‹�É�� ���Ø�Û�Í�¾�¡�—�ä�<��

�+���Û�¡�—�Í�È�È�¡�É�•���°�‹�	�³�É�¬���Á�³�•�Þ��
�Þ�Í�Ã�³�•�³�«�����ä�°�¡�³�Û���Ø�Û�Í�¾�¡�—�ä���–�¡�ä�
�¡�¡�É

�X�°�‹�É�Á�Þ�¬�³�	�³�É�¬���‹�É�•�����°�Û�³�Þ�ä�È�‹�Þ���–�Û�¡�‹�Á
�‹�É�•���Û�¡�‹�Ã�Ã�����°�³�ä���ä�°�¡���¬�Û�Í�æ�É�•���Û�æ�É�É�³�É�¬
�Í�É�—�¡���
�¡���¬�¡�ä���–�‹�—�Á���«�Û�Í�È�����°�Û�³�Þ�ä�È�‹�Þ

�–�Û�¡�‹�Á�<�����æ�ä���ä�°�¡���–�¡�Þ�ä���‹�•�	�³�—�¡���+���—�‹�É���¬�³�	�¡
�³�Þ���Û�¡�‹�•���ä�°�¡���Û�æ�–�Û�³�—�7���f�°�³�Ã�¡���³�ä���Þ�°�Í�æ�Ã�•
�Ø�Û�³�È�‹�Û�³�Ã�����–�¡���Í�É���ä�°�¡���Þ�ä�æ�•�¡�É�ä�Þ���ä�Í���•�Í

�ä�°�³�Þ�7���Þ�Í�È�¡�ä�³�È�¡�Þ���ä�°�¡�����•�Í�É�@�ä
�æ�É�•�¡�Û�Þ�ä�‹�É�•���³�ä���‹�Ã�Ã���‹�É�•���³�ä���
�³�Ã�Ã���Þ�‹�	�¡���ä�°�¡

�Þ�ä�æ�•�¡�É�ä�Þ���‹���Ã�Í�ä���Í�«���°�¡�‹�Û�ä�‹�—�°�¡���³�«�����Í�æ
�ä�‹�Á�¡���ä�°�¡���ä�³�È�¡���ä�Í���Û�¡�	�³�¡�
���ä�°�¡���Û�æ�–�Û�³�—
�‹�É�•���ä�°�¡�³�Û���Ø�Û�Í�¾�¡�—�ä���ä�Í�¬�¡�ä�°�¡�Û���–�¡�«�Í�Û�¡

�Ã�¡�‹�	�³�É�¬���«�Í�Û���Þ�ä�‹�ä�¡�<


